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内在全国培育 100 家对标华为管理体系的“新质企业”，带动

1000 家以上中小企业完成管理体系升级，形成可复制推广的

中小企业管理升级 “生产力模式”。助力中小企业质量提升，

大型企业基业长青 

启动期（第 1 年）：开展全国推广培训，覆盖企业核心

管理人员 3000 人以上，筛选高潜力培育企业 200 家以上，

正式落地深度咨询项目。 

深化期（第 2-3 年）：完成 50 家以上企业深度咨询落地，

打造 30 家标杆企业案例，建成行业解决方案资源库。 

生态期（第 4-5 年）：建成“培训—咨询—资源对接—标

杆游学”完整服务生态，全面达成百家新质企业培育目标。 

二、服务内容 

（一）管理诊断摸排，找准企业痛点 

坚持问题导向，结合资料分析、高管访谈、企业实地调

研，围绕战略、组织、人才激励、销售业务、企业文化等多

维度、针对性开展企业管理诊断，梳理企业管理堵点，形成

企业专属管理诊断报告，明确管理升级改进方向。 

（二）分级分类，一企一策定制升级方案 

依据企业规模、发展阶段、痛点短板，提供分层分级服

务，推行 “一企一策” 定制化管理提升方案，适配企业实际

经营现状，实现针对性、精准度、定制化落地。 

（三）五大层级全周期深度陪跑赋能 
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（1）集合全景培训（全国导入层） 

面向企业创始人、总经理、核心高管开展 2 天全景集

中训战，内容涵盖华为管理哲学、BLM 战略模型、人力资

源价值链、流程组织、干部管理等，采用讲授、案例研讨、

互动与答疑相结合模式、答疑相结合模式，帮助企业找准改

进切入点。 

（2）属地化区域培训（区域普及层） 

联合各地方生产力促进中心开展属地公开课、企业内训、

线上直播等，从创业成长、经营管理、华为成长逻辑、华为

实战体系等各大模块按需选配课程，结合地方产业特点做本

地化适配。 

（3）单模块专项咨询（精准破局层） 

针对单一管理短板提供 30-90 工作日轻量化咨询，可选

服务包含：华为式战略解码、奋斗者激励分红、铁三角销售

体系、企业文化落地、产品业务创新、组织提效专项等，快

速解决企业单点难题。 

（4）项目制咨询服务（系统升级层） 

周期 6 个月，面向复合型管理问题企业，成套落地战

略解码、绩效激励、销售作战、组织与文化等针对性企业管

理体系，分诊断定制、体系搭建、实战陪跑、成果迭代验收

四个阶段推进。 

（5）年度深度陪跑服务（高阶重塑层） 
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周期 12 个月，面向专精特新、拟规范化升级企业，完

成战略经营闭环、价值分配、业务增长、组织提效、企业文

化、干部人才梯队等匹配性体系全面重塑，打造完整自主经

营管理体系。 

（四）附加配套增值支持 

提供专精特新申报辅导、标杆企业游学交流、产业资源

对接；企业管理建设成果可作为专精特新申报、评优、资本

对接重要佐证材料。 

三、诚邀对象 

全国科技型中小企业、制造业企业、专精特新及专精特

新小巨人企业、高速成长期民营企业、有升级需求的上市企

业、链主企业和大型企业。 

四、报名条件 

1.企业具备持续经营意愿，高层团队高度重视内部管理

提升，愿意投入资源推动管理变革落地执行。 

2.企业处于成长期及以上，存在战略、组织、人才激励、

营销增长、企业文化等一项或多项管理升级需求。 

3.企业能够指定高层管理人员作为专项对接负责人，配

合专家开展调研访谈、方案研讨、训战落地、复盘迭代等相

关工作。 

4.优先遴选制造业、科技研发类、拟申报专精特新的优

质成长型企业。 
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五、报名时间 

自本公告发布之日起至 2029 年 12 月 31 日止（滚动邀

请，分批次开展服务）。 

六、报名流程 

报名提交：下载《“百企”专项行动意向参与单位报名表》，

完整填写企业情况、发展痛点、意向服务，加盖企业公章扫

描发送至协会指定邮箱；邮件主题格式为「“百企”行动+企业

全称+联系人姓名」，纸质盖章材料同步邮寄协会秘书处。 

材料初审：协会专项办公室 7 个工作日内完成报名材料

初审，并反馈初审结果。 

一对一需求对接：初审通过后，组织专家与企业高管开

展线上或线下对接沟通，明确企业诉求、可选服务模式、交

付边界。 

纳入行动体系：达成合作意向后签署服务协议，正式纳

入“百企”专项行动企业培育库，按批次排期开展培训、诊断

或咨询落地工作。 

七、联系方式 

联系人：谭长春，丁可欣 

电  话：010-68207677、13051506348 

邮  箱：cctcc999@163.com 

八、其他说明 

本次意向申报不收取报名费、初审费；全景培训、专项




